
 ๓๙ 

 

 

 

 

 
 

 
แผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

 



 ๔๐ 

คํานํา 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจหลักดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการในปงบประมาณในป ๒๕๖๕ เพ่ือ ใหบรรลุพันธกิจ คือ   

๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

โดยสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ ตลอดจนการกระตุน 
ใหตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความภาคภูมิใจในเอกลักษณทางวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุนองคกรการ
ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยใหทําหนาท่ีเปนแหลงวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ทางวัฒนธรรม ภายในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง  จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมถึงดําเนินการจัดการดานศิลปะและวัฒนธรรม อยางเปนระบบ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ จะเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการ
ใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตรท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 
 

 

 

 

        (17Tผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ17T) 
        ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก 



 ๔๑ 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 
คํานํา  ก 
สวนท่ีหนึ่ง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  ๑ 
 โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๔ 
 ขอมูล บุคลากร และเจาหนาท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๖ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง ๗ 
 แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๐ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด 
๑๑ 

 งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๑๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณ ๒๓ 
 สรุปโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร ๓๑ 
 ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติการ 

ประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
๓๒ 

สวนท่ีสอง การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบ
ดําเนินการ 

๓๔ 

สวนท่ีสาม การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๓๖ 
 กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ ๓๗ 
 การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัติราชการ ๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑ 

สวนที่หนึ่ง 
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 



 ๒ 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 



 ๓ 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ

ศิลปกรรมทองถิ่น  
จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



 ๕ 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๖ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ๔ คน  
รวมท้ังสิ้น ๑๑ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 

๑. อาจารย ขาราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ   ผูอํานวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหนากลุมงานแผนและบริการวิชาการ          
๓. ผศ.ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหนากลุมงานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 

ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
 
เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นายชานนท  จันทรดํา   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 



 ๖ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นท่ีมุงเนนการใชนวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี (Digital 
technology) ในการดําเนนิการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือใน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนัก 
ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๓. มผีลิตภัณฑ
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มกีารพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มภีาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



 ๗ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

ยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐานราก

ดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ใหทันสมัย
และตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสรางทางเลือก
ของชุมชนทองถ่ิน และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของทองถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๕. สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และการแกปญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสนทางการทํางานใหมเพื่อสงเสริมใหมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานใหเปนดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการทํางาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ใหมีคุณภาพ

สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปน
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล สูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริม
ตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคเพือ่ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการทํางานใน
อนาคตที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิน่

และสามารถสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและ
มีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐาน

รากดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 



 ๙ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมลคาเพิ่มใหชมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 ๑๐ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สร า งวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิน่ 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๑ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตวัช้ีวัด   
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

๑. นักศึกษา บคุลากร 
และชุมชนทองถ่ิน 
มีสวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคา 
 ของ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑. 
 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๓. 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ท่ีสราง
จิตสํานึกในการ
อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย
จํานวนโครงการ
หรือกิจกรรม ท่ี
สงเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม  
และความเปนไทย
กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการ
วิชาการ 
จํานวนโครงการ
หรือกิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทาง
ศาสนา 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๓ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๑.๑ 
 
๑.๒ 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 

รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
วันสําคัญของชาติและวันสําคัญทาง
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากร 
มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 



 ๑๒ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๒. การยกระดับแหลง
การเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๒. 
 
 
 

๓. 

มีแหลงเรียนรูท่ี
สนับสนนุการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสู
สาธารณชน  
 
 
 

๑. 
 
 
 
 
 

๒. 
 

 
 
 
 
 
๓. 

 
 
 
 
 
 
๔. 
 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 
จํานวนองครูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับ
การคนควาและรวบรวม
ตามหลักวิชาการ  
จํานวนองครูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับ
การเผยแพรสู
สาธารณชน 
ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัด
นครสวรรค 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๑ 
องคความรู 

 
 
 
 
 

๑ 
องคความรู 

 
 
 
 
 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๒.๑ 
 
 
 

๒.๒ 
 

 
 
๒.๓ 

 
 

 
 
๒.๔ 

มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการ
สืบสาน และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย  
สงเสริมการคนควา รวบรวม         
องคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมการเผยแพรองค
ความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ินสู
สาธารณชน 
พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค ใหเปนแหลง
เรียนรูท่ีสนับสนุนการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 



 ๑๓ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนนุและ
พัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. มีผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมใหชุมชน
ทองถ่ิน 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ท่ีพัฒนา
ผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรม ใหกับ
ชุมชนทองถ่ิน 
จํานวนผลงานผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
๑ 

ชิ้นงาน 
 
 

๓.๑ 
 
 
 

๓.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับชุมชนทองถ่ิน 
สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม 
ใหชุมชนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีการพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑. 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนขอมูลสารสนเทศ
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสู
ฐานขอมูล 
จํานวนขอมูลสารสนเทศ
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๑ 
ขอมูล 

 
 
๑ 

ขอมูล 
 
 
 

๔.๑ 
 
 

๔.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

พัฒนาฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือ
การศึกษาคนควา 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๕. การสรางภาคี
เครือขายความ
รวมมือในการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. มีภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 
จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
ดําเนินการรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

๑ 
เครือขาย 

 
 
 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๕.๑ 
 
 
 
 

๕.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรางภาคีเครือขายเครือขาย
ความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
ความรวมมือ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๖ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๔. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการ
ใหเปนมหาวิทยาลัย
แหงนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน   

๖. การยกระดับการ
บริหารจัดการใหมี
คุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๗.   มีการบริหาร
จัดการงานท่ีดีมี
คุณภาพและ
เปนไปตามหลัก
ธรรมาภบิาล 
 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓.  
 

 
 
 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 
รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ ๘๐ 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 

รอยละ ๘๕ 
 
 
 

๖.๑ 
 

๖.๒ 
 
 
 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ
สงเสริม สนับสนุนบุคลากร
ใหมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗ 

 
งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับงบประมาณ เพ่ือดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรวมท้ังสิ้น ๒,๐๙๗,๗๕๐ บาท แยกออกเปน งบประมาณ
แผนดิน ๑,๖๓๐,๐๐๐ บาท งบเพ่ิมเติม ๑๗๕,๗๕๐ บาท งบประมาณรายได ๒๙๒,๐๐๐ บาท โดยไดจัดสรรงบประมาณรายจายตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงานระดับ
สํานัก และเทียบเทา ใหสอดคลองกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                        
 
๑. ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจําปและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียดแผนดําเนินโครงการ โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ ข้ันตอนการ 

ดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการ ความคุมคาของโครงการ ความพรอมในการดําเนินโครงการและความเสี่ยงของโครงการ 
(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน ใหดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
      ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
      ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
      ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 

 
 

 

 

 

 

 



 ๑๘ 

 

๒.  งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕   
 

รายการ  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได งบประมาณภายนอก รวม 
งบประมาณสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๒๙๒,๐๐๐ ๐ ๒,๐๙๗,๗๕๐ 
๑. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ินอุทัยธาน ี ๑๘๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๑,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน ๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๒๘๗,๕๐๐ ๐ ๐ ๒๘๗,๕๐๐ 
๔. กิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 
๕. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากวิถีชีวิตและภูมิ
ปญญาของชุมชน 

๑๒๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท และรักษทองถ่ิน ๕๖๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๓๓,๐๐๐ 
๗. กิจกรรมนิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
๘. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการดําเนินกิจกรรมดาน
ศิลปะและวฒันธรรม 

๑๙๘,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๙๘,๕๐๐ 

๙. กิจกรรมการเสวนา เรื่อง “พญาลิไท พระผูพระราชทานความรุงเรืองให
เมืองนครสวรรค” 

๗๕,๗๕๐   ๐ ๐ ๗๕,๗๕๐   

๑๐. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา กิจกรรม
พัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา) : สืบสาน
ภูมิปญญาทองถ่ินชุมชนวัฒนธรรมลาวครั่งกุดจอก 

๑๐๐,๐๐๐   ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐   

๑๑. โครงการบริหารจัดการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค 

๐ ๑๔๒,๐๐๐ ๐ ๑๔๒,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๒๙๒,๐๐๐ ๐ ๒,๐๙๗,๗๕๐ 
 



 ๑๙ 

 
งบประมาณจําแนกตามไตรมาส 
 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ธ.ค. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๕ – ๓๐ ม.ีค. ๖๕) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๕ – ๓๐ ม.ิย. ๖๕) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๖๕) 

รวมท้ังส้ิน 

๑. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ิน
อุทัยธาน ี

๓๙,๕๐๐ ๔๒,๕๐๐ ๙๙,๐๐๐ ๐ ๑๘๑,๐๐๐ 

๒.  กิจกรรมการพัฒนาแหล ง
เรียนรูด านศิลปวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

๐ ๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๓ .  กิ จ ก ร ร ม สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๐ ๑๘๕,๕๐๐ ๑๐๒,๐๐๐ ๐ ๒๘๗,๕๐๐ 

๔. กิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูล
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑๘,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑ
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากวิถี
ชีวิตและภูมิปญญาของชุมชน 

๐ ๔๕,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 

๖.  กิจกรรมเสริมสร างความ
ภาคภูมิใจในความเปนไท และ
รักษทองถ่ิน 

๗๘,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๓๓๐,๐๐๐ ๕๖๓,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมนิทรรศการเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และ
ค า วั ส ดุ ป ระกอบการ ดํ า เนิ น
กิ จ ก ร ร ม ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๗๘,๕๐๐ ๐ ๑๙๘,๕๐๐ 



 ๒๐ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ธ.ค. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๕ – ๓๐ ม.ีค. ๖๕) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๕ – ๓๐ ม.ิย. ๖๕) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๕ – ๓๐ ก.ย. ๖๕) 

รวมท้ังส้ิน 

๙.  กิจกรรมการเสวนา เรื่ อง 
“พญาลิไท พระผูพระราชทาน
ความรุงเรืองใหเมืองนครสวรรค” 

๐ ๗๕,๗๕๐ ๐ ๐ ๗๕,๗๕๐ 

๑ ๐ .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ศู น ย
ยกระดับ คุณภาพชุ มชนและ
ก า ร ศึ ก ษ า  กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ศักยภาพโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย 
(โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา) : สืบ
สานภู มิปญญาทอง ถ่ินชุมชน
วัฒนธรรมลาวครั่งกุดจอก 

๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๑๑.  โครงการบริหารจัดการ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๔๑,๕๐๐ ๖๖,๖๐๐ ๓๕,๙๐๐ ๖,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

๑๒.  กิจกรรมฉลองครบรอบ 
๑ ๐ ๐  ป  แ ห ง ก า ร ส ถ า ป น า
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๐ ๐ ๐ ๑๔๒,๐๐๐ ๑๔๒,๐๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๒๓๗,๐๐๐ ๗๘๐,๓๕๐ ๖๐๒,๔๐๐ ๓๔๘,๐๐๐ ๒,๐๙๗,๗๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

 
งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผนดิน 
 งบประมาณ

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการสิงโตกวองสิว ๔๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๕,๐๐๐ 
๒. การอบรมสถาบันพระมหากษัตริยในประวัติศาสตรไทย ๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๘,๖๐๐ 
๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการมารยาทไทย ๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๘,๖๐๐ 
๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการบรรเลงเครื่องดนตรีไทย ๑๙,๙๐๐ ๐ ๐ ๑๙,๙๐๐ 
๕. การเชิดชูเกียรติศิลปนทองถ่ิน ๕๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๖,๐๐๐ 
๖. การสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (เพลงฉอยนครสวรรค )  เนื่องในโอกาส 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครบรอบ ๑๐๐ ป   

๕๗,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๗,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๙ ๖๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๕,๐๐๐ 
๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 
๙. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 
๑๐. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๑๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 
๑๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 
๑๒. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ ๑๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๐,๐๐๐ 
๑๓. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๗๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ 
๑๔. โครงการแขงขัน “เลานิทานพ้ืนบานนครสวรรค” เนื่องในโอกาส ม.ราชภัฏ
นครสวรรค ครบ ๑๐๐ ป 

๐ ๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๑๕. กิจกรรมการเสวนา เรื่อง “พญาลิไท พระผูพระราชทานความรุงเรืองใหเมือง
นครสวรรค” 

๗๕,๗๕๐ ๐ ๐ ๗๕,๗๕๐ 

๑๖. กิจกรรมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๐ ๑๔๒,๐๐๐ ๐ ๑๔๒,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑๗. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ินอุทัยธานี ๑๘๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๑,๐๐๐ 
๑๘. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน ๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 



 ๒๒ 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผนดิน 
 งบประมาณ

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑๙. กิจกรรมนิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒๐. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถอดองคความรูภายในชุมชน เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑ
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 

๔๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๕,๐๐๐ 

๒๑. การสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคจากวิถีชีวิตและภูมิปญญาของชุมชน ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒๒. กิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๒๓. กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรมสญัจร ๖๑,๘๐๐ ๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 
๒๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมของศิลปน
ทองถ่ิน 

๓๐,๖๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๖๐๐ 

๒๕. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
โรงเรียนท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา) : สืบสานภูมิปญญาทองถ่ินชุมชน
วัฒนธรรมลาวครั่งกุดจอก 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๒๖. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๙๘,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๙๘,๕๐๐ 

๒๗. บริหารงานสํานักงาน ๐ ๙๔,๔๐๐ ๐ ๙๔,๔๐๐ 
๒๘. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   ๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 
๒๙. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานัก
ศิลปะและวฒันธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๓๐. กิจกรรม การทบทวนแผนยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 
๓๑. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๒๙๒,๐๐๐ ๐ ๒,๐๙๗,๗๕๐ 
 
 



 ๒๓ 

 
๓.  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี  ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธท่ี  ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๔ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเปน

ไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓ โครงการ/กิจกรรม 

๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา ๔ โครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการสิงโตกวองสิว ๑ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๕,๐๐๐ 

๒. การอบรมสถาบันพระมหากษัตริยในประวัติศาสตรไทย ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๘,๖๐๐ 

๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการมารยาทไทย ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๘,๖๐๐ 



 ๒๔ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการบรรเลงเครื่องดนตรี
ไทย 

๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๙,๙๐๐ ๐ ๐ ๑๙,๙๐๐ 

๕. การเชิดชูเกียรติศิลปนทองถ่ิน ๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๖,๐๐๐ 

๖. การสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (เพลงฉอยนครสวรรค)  
เนื่องในโอกาส มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ครบรอบ 
๑๐๐ ป   

๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕๗,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๗,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัช
สมัย ร.๙ 

๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๖๕,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัช
สมัย ร.๑๐ 

๓ เม.ย. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ ๓ ม.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๐,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๓ ม.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๕,๐๐๐ 

๑๔. โครงการแขงขัน “เลานิทานพ้ืนบานนครสวรรค” เนื่อง
ในโอกาส ม.ราชภัฏนครสวรรค ครบ ๑๐๐ ป 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๓๐,๒๐๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 



 ๒๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑๕. กิจกรรมการเสวนา เรื่อง “พญาลิไท พระผูพระราชทาน
ความรุงเรืองใหเมืองนครสวรรค” 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๕,๗๕๐ ๐ ๐ ๗๕,๗๕๐ 

๑๖. กิจกรรมฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๔๒,๐๐๐ ๐ ๑๔๒,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๘๓๓,๘๕๐ ๑๗๒,๒๐๐ ๐ ๑,๐๐๖,๐๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี  ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี  ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๒.๓   สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี  ๒.๔   พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/ คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควาและรวบรวม

ตามหลักวิชาการ 
๑ องคความรู 

๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน ๑ องคความรู 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยีย่มชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ๓.๕๑ คะแนน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ินอุทัยธานี ๒,๓ ต.ค. ๖๔ – 
มิ.ย. ๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๘๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๑,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมนิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑ ม.ค. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๓๐๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐๖,๐๐๐ 



 ๒๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
กลยุทธท่ี    ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี    ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑ ชิ้นงาน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถอดองคความรู
ภายในชุมชน เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑเศรษฐกิจ
เชิงสรางสรรค 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๕,๐๐๐ 

๒. การสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคจาก
วิถีชีวิตและภูมิปญญาของชุมชน 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๒๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
กลยุทธท่ี    ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี    ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล ๑ ขอมูล 

๒.  จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน ๑ ขอมูล 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค. ๖๔ – 
มิ.ย. ๖๕ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 

การสรางภาคเีครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี    ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี    ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ๑ เครือขาย 
๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ ๑ โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. กิจกรรมคายศิลปวัฒนธรรมสญัจร ๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖๑,๘๐๐ ๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือถายทอดองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมของศิลปนทองถ่ิน 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๖๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๖๐๐ 

๓. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับคุณภาพชุมชนและ
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปน
เครือขาย (โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา) : สืบสานภูมิปญญา
ทองถ่ินชุมชนวัฒนธรรมลาวครั่งกุดจอก 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๙๒,๔๐๐ ๐ ๐ ๑๙๒,๔๐๐ 

 
 
 
 



 ๓๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี    ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี    ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 

๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน  รอยละ ๘๐ 
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผน รอยละ ๘๐ 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๕ 

 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการ
ดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม   

๑,๒ ต.ค. ๖๔ – 
มิ.ย. ๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๙๘,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๙๘,๕๐๐ 

๒. บริหารงานสํานักงาน ๑,๒ ต.ค. ๖๔ – 
มิ.ย. ๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๙๔,๔๐๐ ๐ ๙๔,๔๐๐ 

๓. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม    

๑,๒ ม.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรม การทบทวนแผนยุทธศาสตร สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

๖. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๕ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๙๘,๕๐๐ ๑๑๙,๘๐๐ ๐ ๓๑๘,๓๐๐ 



 ๓๑ 

 

สรุป 
โครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน

โครงการ 
 งบประมาณ  

แผนดิน 
 เงินรายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑๖ ๘๓๓,๘๕๐ ๑๗๒,๒๐๐ ๐ ๘๗๕,๗๘๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓ ๓๐๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐๖,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๒ ๑๒๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๒๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑ ๑๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๓ ๑๙๒,๔๐๐ ๐ ๐ ๑๙๒,๔๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖ ๑๙๘,๕๐๐ ๑๑๙,๘๐๐ ๐ ๓๑๘,๓๐๐ 

รวม ๓๑ ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๒๙๒,๐๐๐ ๐ ๒,๐๙๗,๗๕๐ 
 



 ๓๒ 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏบิัตกิารประจําปทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

    

   ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็น ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  : การยกระดับแหล งการ เรี ยนรู ด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

    

   ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

    

   ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    



 ๓๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา     
   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกับเครือขายความรวมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     
   ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

    



 ๓๔ 

สวนที่สอง 
การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕               
ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติ
ราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  
ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา  
๒๕๖๔ ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
   
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึก
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีส ง เสริม 

สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความ
เปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือ
การบริการวิชาการ 
๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทางศาสนา 
เปาประสงคท่ี  ๒  มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๓  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง
  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 ๓๕ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภู มิปญญาทอง ถ่ิน ท่ี ได รับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
๑.  จํ านวนโครงการหรื อ กิจกรรม  ท่ี พัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี

สรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นายชานนท  จันทรดํา 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 
 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  ๖  มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 
เปาประสงคท่ี  ๗  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นายชานนท  จันทรดํา 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๖ 

สวนที่สาม 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 
 ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกําหนดนั้น  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได
กําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ต้ังแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติและการ
ประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการ
ประเมินแตละคณะท่ีเก่ียวของ  เชน  การประกนคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การ จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  คูมือการประกันคุณภาพภายใน และคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
๒.  การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 
๓.  การวางแผนและบริหารโครงการ ใหบรรจุเปาหมายตามตัวชี้วัดและตัวบงชี้ 

 ๔.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ๖.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 ๗.  รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินตนเองท่ีผานกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมิน 
                   จากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๗ 

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการ การดําเนินงาน 

 

 

 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 

 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
แผนงบประมาณ (Project Cost) ท่ีตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
    โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 

 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  
ณ  เวลาปจจุบัน 

 

 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  
และระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือใหโครงการจะบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
แผนงบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๓๘ 

การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัตกิาร 
 

 ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  
เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและ
ภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการใชจายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ   
๒. รายงานความกาวหนาการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้ง   
๓. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณและประเมินหัวหนาหนวยงาน

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
๔. รายงานประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของสํานักงาน  ก.พ.ร. 
๕. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 

***************************** 
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